Osnovna sola ...

REGISTER TVEGANJ

1. Tveganja, povezana z zunanjim okoljem

Priloga 1

So tista tveganja, ki so povezana z zunanjim okoljem in na katera OS nima vpliva, lahko pa s spremljanjem
ublaZzi njihove morebitne posledice za poslovanje OS, tako da se novemu stanju primerno prilagodi.

(Legenda:pomembnost tveganja glede na: VD=verjetnost dogodka, RP=resnost posledic, ST= skupna
stopnja tveganija; glej Pravila upravljanja s tveganji — to¢ke 2.2 do 2.5)

(pomembnost tveganja: 1=majhna, 2=srednja, 3=obc¢utna, 4=velika)

Pojasnilo:

1. Skupna stopnja tveganja pomeni lahko naslednje:
a. cejeocena ST:2in 3 (iziemoma 4-kombinacija »MD« iz Modela obvladovanja tveganj), je tveganje
znosno in ga lahko v celoti prevzamemo, brez dodatnih notranjih kontrol,

b. c¢eje ocena ST: 4 in 5, je tveganje nezazeleno, ki ga lahko prevzamemo, a ga moramo motriti ter

sproti preverjati delovanje notranjih kontrol in jih po potrebi nadgrajevati,

c. Cejeocena ST: 6, 7 in 8, je tveganje nezazeleni ali nesprejemljivo, je potrebno delovati v smeri
blazitve tveganj in obvladovanja tveganj ter vloziti dodatne (maksimalne) napore za njegovo
obvladovanje. V primerih OV in UV naj se po moznosti tveganje prenese na zunanje dejavnike.

To pojasnilo velja za vse toCke registra tveganj.

Tabela 1
Aktivnost Kontrolni cilj | Tveganje VD |RP |ST |Prevzemnik Kontrolni Pogostost
tveganja postopek pregleda
€] 2 3 @ 106G |® @ (8 €]
Pravogasno Prepozno sprejeta
Sprememba sprejeta zakonodaja MSS, MJU Koordinacija z Glede na
zakonodaje zakonodaja 2 3 5 MSS (MJU), potrebe ob
spremljanje objav | spremembah
zakonov in (pisno
portalov komuniciranje)
Sprememba Usklajeno Delovanje ne bo
podzakonskih aktov | izvajanje ciljev | skladno s MSS | vodstvo | Koordinacija z Spremljanje
— standardi in v skladu s standardi in 2 3 5 |08 MSS/MF ob objavah
normativi standardi in normativi pravilnikov
normativi
Visja sila (potres, Pripravljenost | Nepripravljenost Koordinacija
poplave,itd) na izredne 08 na izredne 1 3 4 | MSS, vodstvo | M8S/obgino in Najmanj
razmere razmere Sole, obgina, drugimi organi letno
Nezadostna
Izvajanje delovnega | Tekoce sredstva, s tem Nacrtovanje in Nacrtovanje:
procesa izvajanje kréenje MSS/obgina spremljanje letno,poraba:
del.procesa programov, 2 3 5 | vodstvo OS zagotavljanja in sproti
zamujanje pri porabe
izvedbi programov materialnih
(ciljev) sredstev

Skupna ocena
tveganja(povpredje)




2. Tveganja, povezana z notranjim okoljem

Tveganja, povezana z notranjim okoljem so tista tveganja, na katere OS ima vpliv in jih delimo na: strategka

tveganja, upravljalna tveganja in operativna tveganja, ki prikazujejo:

posamezno aktivnost, ki pomeni tveganije;

kontrolni cilj,

opis vrste tveganija,

pomembnost tveganja (od 1 do 3),

prevzem tveganj (odgovornost za kontrolne ukrepe in pregled tveganj),

kontrolni postopek in pogostost pregleda oziroma nadzora nad tveganjem (na primer stalno,

Cetrtletno, letno).

(Legenda:pomembnost tveganja glede na: VD=verjetnost dogodka, RP=resnost posledic, ST= skupna
stopnja tveganija; glej Pravila upravljanja s tveganji — to¢ke 2.2 do 2.5)

(pomembnost tveganja: 1=majhna, 2=srednja, 3=obc¢utna, 4=velika) — velja za tocke 2.1 do 2.4 spodaj

2.1 StrateSka tveganja

Strateska tveganja pomenijo, da vodstvo OS bodisi nima zadostne vizije, bodisi ne spremlja zakonodaje na
podrodju Solstva, lahko pa pride tudi do napak in teZav pri izvajanju programov, na primer Zzaradi
nespostovanja standardov in normativov, slabe obvesc¢enosti, neupostevanja predlogov zaposlenih.

Tabela 2
Aktivnost Kontrolni cilj | Tveganje VD RP ST Prevzemnik Kontrolni postopek | Pogostost
tveganja preglega
@ @ (©)] @ | 6 | @® @ ()] ©)]
ankete
Oblikovanije vizije jasna vizija nezadostna vizija 3 2 5 | Vodstvo OS sodelavcev,komunici | Enkrat letno
-ranje z organi Sole | in ob vedjih
obgino spremembah
Nacrtovanje ciljev in
spremljanje le-teh doseganje nedoseganije ciljev 3 2 5 | Vodstvo OS Redni sestanki s
ciljev sodelavci in z organi | Cetrtletno
upravljanja (najmanj)
ustanoviteljem)
Skladnost z veljavno | Spremljanje Informacije 3 2 5 | Vodja OS, Pregledovanje Redno
zakonodajo zakonodaje zaposlenim niso izvajalci zakonodaje tedensko
azurne podro€ij,
ra¢unovodstvo
Delovanje Nezadostna Redni delovni
Redno in nemoteno zaposlenih obvescenost 3 2 5 Vodstvo 08 sestanki s sodelavci | Tedensko
delovanje 0OS skladno s cilji delavcev o ciljih 0S
0S$
Letna
3 2 5 Kontrola pravilnosti | revizija
Skrb za ugled Ugled 0S8 Izguba ugleda Vodstvo 08 izvajanja dejavnosti | poslovanja
Ob izvedbi
Skrb za zunanjo Zunanja Izguba zunanje 3 2 5 Analiza poro¢il o ukrepov
ucinkovitost uginkovitost (do | uc¢inkov. (do Vodstvo 08 izvedbi ukrepov in
uporabnikov) uporabnikov) ustrezno ukrepanje
Notranja




Spodbujanje in ucinkovitost Notranja 3 2 5 Izvajalci Ankete merjenja
vec€anje ucinkovitosti | (uskaljeno neucinkovitost programov in zadovoljstva Letno
izvajalcev programov, | delovanje (zaposlenih) poslovnih zaposlenih, merjenje | (analiza
poslovnih funkcij izvajalcev funkcij/vodstvo | delovanja (s ucinkovitosti
delovnega S pomogjo kazalnikov) | OS kot
procesa) celote)
Dobra
Oblikovanije jasnih sporocilnost(jas | Slaba sporocilnost Nosilci Kontrola vsebine Vsakokratno
sporo¢il nost sporocil za 3 3 6 aktivnosti/prog- | sporocil sodelavcev
uporabnike in ramov, in podrejenih
znotraj OS) vodstvo OS

Skupna ocena
tveganja(povprecje)

2.2 Upravljalna tveganja

V tem primeru zaposleni nimajo dovolj znanja in izku$enj, ni dovolj zaposlenih glede na predvidene postopke
notranjega kontroliranja (delovnega procesa), obstajajo financne omejitve (omejeni materialni viri) za
poslovanje kar ima za posledico slabo izvajanje postopkov notranjega kontroliranja.

Tabela 3
Aktivnost Kontrolni cilj Tveganje VD |RP | ST |Prevzemnik Kontrolni Pogostost
tveganja postopek pregleda
€] 2 3 @ 16| ® @ (8 €]
IzvrSevanje postavk | lzvrSitev finacnega Nezadostna
finanénega nacrta nacrta v celoti za sredstva,kot Vodstvo OS, | Delovanja na
normalno posledica 3 3 6 |svet usklajenosti FN in | sprotno
operativno,delovanje | neupostevanje Sole/obcina proracuna obcine
0S$ potreb s strani
obdine,nepopolna
utemeljitev
Nezmoznost
kakovostnega Vodstvo 08
Izobrazevanje Usposobljeno izvajanja 2 2 4 Letni razgovori Enkrat letno
osebje delovnega
procesa in
ustreznih resitev,
nemotiviranost
Ustrezna Pomanjkanje Ugotavlajnje
Kadrovanje izpopolnjenost delovne sile, MSS/MF/ obremenjenosti Najmanj
osebja glede na improviziranje 2 2 4 |vlada zaposlenih, enkrat letno
zahteve delovnega | fluktuacija iskanje resitev

procesa

Skupna ocena
tveganja(povpredje)




2.3 Operativna tveganja

Ta tveganja obstajajo neposredno pri izvajanju delovnih nalog v procesih naértovanja, izvajanja, analiziranja

in kontroliranja poslovanja in se jih povezuje z znamenji, da nimamo

razumnega zagotovila, da se

uspesno in ucinkovito uresnicujejo organizacijski cilji, sredstva porabljajo v skladu z zakoni in

drugo (tudi interno) regulativo, ter (za)varujejo pred neavtorizirano (u)porabo.

Tabela 4
Aktivnost Kontrolni cilj Tveganje VD | RP ST | Prevzemnik Kontrolni Pogostost
tveganja postopek pregleda
@ @ (©) @] OB |6 @) (8) ©
Priprava finanénega
nacrta-navodila (FN)
Nevarnost
Upostevanje nezadostnega 3 Pred
Temeljna izhodiS¢a izhodis¢ (neustreznega) 2 2 4 | Vodstvo OS, Spremljanje pripravo FN
financiranja racunovodstvo navodil MF
posamicnih dejavnosti
Ocena hilance Prihodki in odhodki | ZgreSena ocena, Ugotavljanje
prihodkov in pravilno zadostijo slabo pokritje Vodstvo realnosti vseh Pred
odhodkov ciliem poslovanja odhodkov s prihodki 2 2 4 | OS/radunov. prihodkov in pripravo FN
odhodkov v skladu
s cilji 08
Okvirni predlog Izdelan okvirni Nedodelan okvirni Vodstvo Ugotavljanje vseh | Pred
prejemkov in izdatkov | predlog predlog OS/radunov. prejemkov in pripravo FN
2 2 4 izdatkov
Nacela sprejemanja
finanénega nacrta
Predpostavke Preverjanje Nezanesljivost Vodstvo Sprotno Ob pripravi
finan€nega nacrta pravilnosti postavk predpostavk FN OS/radunov. preverjanje FN
EN 2 2 4 predpostavk FN
Postopki
sprejemanja FN
FN ni uravnotezen, Spremljanje
Uravnotezenost FN Izdelati uravnotezen | tezave pri tekocem 2 2 4 | Vodstvo zakonodaje in Pred in ob
FN poslovanju OS/raunov proradunskega pripravi FN
priro¢nika
Izvrsevanje FN




Temeljna nacela Pomanjkljivo Spremljanje
Dolocitev nacel ob sestavljen FN, tezave Vodstvo zakonodaje in Pred in ob
pripravi FN pri tekocem OS/radunov/svet | proradunskega pripravi FN
poslovanju 0$ prirocnika
IzvrSevanje podrocij | |zvrSitev finaCnega Nelikvidnost, tezave Vodstvo Tekoce
FN nacrta v celoti za pri poslovanju OS/radunov/svet | spremljanje
normalno 08, obgina poslovanja ter
operativno,delovanje komuniciranje z Sprotno
0S$ obgino
(opozarjanje na
posledice)
Finanéno-material.
poslovanje
Prejemki/prihodki —
MSS
- Place, davki, Popolnost in to¢nost Vodsto OS,
prispevki iz pla¢ zajetja v skladu z Nepopolnost in racunovodja Tekoce Sprotno(0S),
zakonodajo in netocnost zajetja notranja revizija spremljanje letno (NR)
internimi aki
Upostevanje
- Regres utemeljenosti in Neutemeljenost, Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(08),
dolocil zakonodaje, | neto¢nostin racunovodja, spremljanje letno (NR)
popolnost in to¢nost | nepopolnost notranja revizija
zajetja
- prevoz na delo in Upostevanje
prehrana utemeljenosti in Nepopolno in neto€no Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(0S),
dolocil zakonodaje, | zajetje racunovodja, spremljanje letno (NR)
popolnost in to€nost notranja revizija
zajetja
- |zobrazevanje UposStevanje letnega | Nezadostna uporaba Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(0S),
delavcev programa sredstev, nepravilna racunovodja, spremljanje letno (NR)
izobrazevanje poraba notranja revizija
- regresirana Solska Upostevanje in Nesmotrna poraba Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(0S),
prehrana priprava podatkov o | sredstev racunovodja, spremljanje letno (NR)
potrebah notranja revizija
- Drugi prihodki od UpoStevanje in Nesmotrna poraba Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(0S),
MSS — osn. dejavn. priprava podatkov o | sredstev racunovodja, spremljanje letno (NR)
potrebah notranja revizija
-Materialni stroski - Upostevanje in Nesmotrna poraba Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(0S),
MSS priprava podatkov o | sredstev racunovodja, spremljanje letno (NR)
potrebah notranja revizija
Prihodki od obgine:
- nabave Upostevanje
opreme, utemeljenosti in Nepopolno in neto¢no Vodstvo OS,
inv. vzdrz. | dolocil zakonodaje, | zajetje rac¢unovodja, Tekoce Sprotno(08),
- materialni popolnost in to€nost notranja revizija spremljanje letno (NR)
stroski, zajetja
- sofinanc.
program.
Prihodki — drugi upor. | Zarac¢unavanje v Nepravilno/nezakonito Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(08),
EKN skladu z zakonodajo | pridobivanje racunovodja, spremljanje letno (NR)
prihodkov notranja revizija
Prihodki- trzna Razporejanje v Nepravilno/nezakonito Vodstvo OS, Tekode Sprotno(0S),
dejavnost skladu zakonodajo | izkazovanje prihodkov rac¢unovodja, spremljanje letno (NR)
notranja revizija
Drugi prihodki Popolnost in to¢nost | Nepravilno/nezakonito Vodstvo OS, Tekoce Sprotno(08),
zajemanja izkazovanje prihodkov racunovodja, spremljanje letno (NR)
notranja revizija
Izdatki/odhodki
Vodstvo OS, Spremljanje
Sistemsko urejanje Obstoj zakonodaje, | Neobstoj potrebne raCunovodstvo, zakonodaje in Vse leto
placnega podrocja ki ureja pravice in zakonodaje notranja revizija usklajrvanje
dolznosti zaposlenih internih aktov
Zaposlovanje v Neustrezna
Kadrovski nacrt skladu potrebami dolgoro¢na Vodstvo OS, svet | Dosledno Enkrat letno
delovnega procesa | zasedenost delovnih 0S8, ustanovitej | spostovanje

in kvoto

mest

dolgoro¢nih ciljev




kadrovskega naérta 08
Zaposlit. v skladu s | Delovno mesto ni Dosledno
Pravilnost sistemizacijo/pravili | sistemizirano/zaseden Vodstvo OS spostovanje Enkrat letno
zaposlovanja izbora in o v skladu s predpisov
enakopravnosti sistemizacijo
zaposlovanja
- ObraCun in izplacila | Popolnost in toénost Vodsto OS, Upostevanje
plag, davki, prispevki | dologitve place in Nepopolnost in radunovodstvo, | navodil MSS in Tekoce
iz pla¢ - sprotno zajetja v skladu z netocnost zajetja notranja revizija | notranjih aktov OS | spremljanje
zakonodajo in
internimi aki
Skladnost pla¢ in Vodstvo OS, Spremljanje
Obrac¢unavanje in pogojev za Nepopolnost in racunovodja, zakonodaje in
izplacevanje plac in zaposlitev glede na | neto¢nost zajetja notranja revizija, | uskladitev internih | Vse leto
drugih osebnih veljavno aktov
prejemkov zakonodajo,
napredovanje
zaposlenih
Izdatki za blago in Potrditev narogilnic, | Nezakonita poraba Vodstvo OS, Spremljanje in
storitve odredb s strani sredstev, raCunovodstvo, spostovanje
(v povezavi z viri odgovornih oseb, neracionalno in nosilci glavnih zakonodaje, Vse leto
financiranja (prihodki) | podpisi skrbnikov, nenamensko troSenje dejavnosti, upostevanje
in/ali programi) pravilno knjizenje sredstev, nepravilno notranja revizija pravilnika o
izkazovanje v racunovodstvu,
racunovodskih izkazih pravilnika o
notranjih kontrolah
Javna narocila
Pogoji za zacetek Upostevanje Neupostevanje FN
postopka JN odobrenega in/ali neizvedba JN, Vodstvo, osebe Spremljanje v Ob izvajanju
finan€nega nacrta tezave v poslovanju zadolzene s skladu z ZIN-2in | JN
Pravilnikom o Pravilnikom o
oddaji JIN oddaji JN
Postopek oddaje JN | Upostevanje ZJN-2 | Neupostevanje ZJN- Vodstvo, osebe Spremljanje v Ob izvajanju
2, sankcije zadolzene s skladu z ZIN-2in | JN
Pravilnikom o Pravilnikom o
oddaji JIN oddaji JN
Dokumentacija Upostevanje ZJN-2 | Neupostevanje ZJN- Vodstvo, osebe Spremljanje v Ob izvajanju
postopka oddaje JN 2, sankcije zadolzene s skladu z ZIN-2in | JN
Pravilnikom o Pravilnikom o
oddaji JN oddaji JN
Nadzor nad Upostevanje ZJN-2 | Neupostevanje ZJN- Vodstvo, osebe Spremljanje v Ob izvajanju
izvajanjem JN 2, sankcije zadolzene s skladu z ZIN-2in | JN
Pravilnikom o Pravilnikom o
oddaji JIN oddaji JN
Spremljanje izvedbe | Upostevanje ZUN-2 | Neupostevanje ZJN- Vodstvo, Spremljanje v Ob izvajanju
JIN 2, sankcije racunovodstvo, skladu z ZIJN-2in | JN
osebe zadolzene | Pravilnikom o
s Pravilnikom o oddaji JN
oddaji JN
Evidentiranje Upostevanje ZIN-2 | Neupostevanje ZJN- Vodstvo, Spremljanje v
izvrSenega JN 2, sankcije racunovodstvo skladu z ZIN-2 in | Ob izvajanju
Pravilnikom o JIN
oddaji JN,
Pravilnikom o
racunovodstvu




Neracionalna uporaba

Upravljanje s Skrbnost stvarnega Vodstvo, Redni pregledi o Najmanj
premoZenjem gospodarjenja premozenja, racunovodstvo, vzdrzevanju, enkrat letno,
nevarnost nezgod obgina, MSS iztroSenosti, pred pripravo
potrebah po novih | FN
nabavah, invest.
vzdrzevanju
Notranje kontrole
Okolje kontroliranja
Sprejet kodeks Neeti¢no ravnanje Spremljanje in
Delovanje zaposlenih | ravnanja, ki je zaposlenih, nizka Vodstvo in obdobno Najmanj
v skladu z eti¢nimi prilagojen morala, zmanj$anje zaposleni, obravnavanje enkrat letno
naceli in normami posebnostim ugleda 0S8 notranja revizija neeti¢nega
poslovanja obnasanja
Ustrezna(o)
sistemizacija, Problemi pri Spremljanje
Zavezanost k politika kadrovanja, | zagotavljanu Vodstvo/nosilci izvajanja dologil o
usposobljenosti in ocenjevanje kakovosti delovanja glavnih dejavnosti | sistemizaciji, Najmanj
upravljanju s kadri zaposlenih, nacrt osebja, slabi strokovni (funkcij), notranja | politiki kadrovanja, | Cetrtletno
izobrazevanja in dosezki, neustrezno revizija ocenjevanju
strokovnega informiranje o stanju zaposlenih, naértu
izpopolnjevanja zadev na OS izobrazevanja in
strokovnega
izpopolnjevanja
Jasno postavljena Sprotno
organizacijska Vodstvo/nosilci Preverjanje (raGunovodst
Delovanje zaposlenih | struktura, Slabo delovanje glavnih dejavnosti | delovanja notranjih | vo),
v skladu z notranjimi | odgovornosti in sistema notranjih (funkcij), kontrol s strani Cetrtletno
organizacijskimi akti | pristojnosti kontrol in s tem zaposlenci, vodstva, (vodstvo),
in pravili zaposlenih: ogrozenost doseganja notranja revizija racunovodstva in letno
opredelitev in opisi v | ciljev delovanja OS notranje revizije (notranja
ustreznih aktih revizija)
Upravljanje s tveganji
Sprejetje (in sprotno | DoloCeni in zapisani Preverjanje in
dopolnjevanje) dolgoroéni in Dolgoro¢na Vodstvo 08, svet | dopolnjevanje
celovite strategije kratkoro¢ni cilji ogrozenost delovanja $ole, ustanovitelj | ciljev na osnovi Letno
poslovanja in tekoC¢ih | delovanja oS vplivov okolja in
poslovnih politik dogodkov znotraj
oS
(Cetr)letno
ali pogosteje
Odzivanje na Opredeljena, Neustrezno Vodstvo OS, svet | Kakovostno Vv primeru
dogodke, ki ogroZajo | ocenjena,evidentiran | opredeljena in Sole, informiranje o tezav v
cilje poslovanja a in spremljana spremljana tveganja rac¢unovodstvo, doseganiju ciljev izvajanju
tveganja notranja revizija poslovanja delovnega
procesa in
programa
08
Kontrolne dejavnosti,
Za poslovne Najmanj
procese pripravljeni } Cetrtletno ali
Ucinkovito in podrobni opisi Vodstvo OS, svet | (Vz)postaljen in pogosteje v
gospodarno izvajanje | postopkov z Zastoji in nepravilnosti Sole, redno spremljan primeru
poslovnih procesov in | dolo¢enimi smermi pri poslovanju ra¢unovodstvo, sistem kazalnikov | tezav v
delovnih postopkov pretoka notranja revizija o delovanju OS izvajanju
dokumentov, mesti delovnega
odlo¢anja in procesa in
vzpostavljenimi programa
notranjimi kontrolami 08
Informiranje in
komuniciranje
Najmanj
Sprejemanje Zagotavljanje Neucinkovito in/ali (Vz)postavitev in Cetrtletno ali
potrebnih odloCitev na | pridobivanja in (pre)pozno Vodstvo OS in vzdrzevan;j pogosteje v
podlagi ustreznih izmenjave sprejemanje odlocitev raCunovodstvo, poslovodnega primeru

7




informacij (sumarne, | informacij, potrebnih | za nemoteno informacijskega tezav v
analitiCne, izjeme, na | za vodenje, odvijanje poslovnega sistema izvajanju
posebno zahtevo,..), |izvajanjein procesa delovnega
nadziranje procesa in
programa
0S8
Najmanj
Spremljanje Zagotavljanje Cetrtletno ali
zastavljenih ciljev in kakovostnih Nezadostno, Vodstvo in (Vz)postavljen pogosteje v
izvajanje ucinkovitega | informacij neucinkovito in/ali 2 racunovodstvo, sistem merjenja primeru
nadzora nad za vodstvo OS (pre)pozno notranja revizija delovanja OS tezav v
poslovanjem s strani informiranje vodstva izvajanju
vodstva delovnega
procesa in
programa
08
Najmanj
Porocanje Zagotovitev Vodstvo, Vz)postavljen Cetrtletno ali
zaposlenih o uspesnega in Nezadostna rac¢unovodstvo, sistem notranjga pogosteje v
morebitnih ucinkovitega obvescenost vodstva | 2 zaposleni, komuniciranja med | primeru
nepravilnostih in sistema notranje in nezmoznost hitrega notranja revizija vodstvom in tezav v
problemih pisne, elektronske in | odziva (ukrepanja) zaposlenci izvajanju
ustne komunikacije delovnega
za zaposlene procesa in
programa
0S
Motrenje (monitoring)
Zagotovavljanje Najmanj
Redno spremljanje in | dokumentacije o Nezadostno, Analiziranje Cetrtletno ali
ocenjevanje podrobnostih neucinkovito in/ali 2 Vodstvo, dokumentacije o pogosteje v
uspesnosti ter postopkov in prepozno odzivanje racunovodstvo, podrobnostih primeru
ucinkovitosti procesa | pogostosti pregledov | na tveganja; moznosti notranja revizija ugotovljenih tezav v
upravljanja s tveganji | posamicnih tveganj | nastajanja izgubin/ali tveganj in ukrepov | izvajanju
in procesa zastojev in na tej osnovi delovnega
obvladovanja nepravilnosti pri procesa in
tveganj kot celote poslovanju programa
0S
Spremljanje uvedbe
ukrepov iz priporogil Pravocasno in Izrek mnenja s
prej$njih pregledov celovito upostevanje | pridrzkom ali
upravljanja s tveganji | priporo€il notranje negativnega mnenja o | 2
notranjih revizij o revizije upravljanju s tveganiji Vodstvo in Redno izvajanje Letno
obvladovanju tveganj racunovodstvo revizijskih
pregledov

2.4 Programska tveganja

Izvajanje programa
dela/uresni¢evanje
ciljev delovanja OS

Vzgojno-
izobraZevalno delo

Raziskovalno delo,
projekti, tekmovanja

Uéni uspeh

Sola in starsi

Sola in okolje

Kadrovanje/kadrovski
nacrt

KnjZni¢na dejavnost

Sportna dejavnost

Umetn./kulturna
dejavnost







